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Аннотация. Рассматрены основные проблемы в сфере трудовых отношений в России, 
в том числе оплаты труда в современных условиях, названы возможные пути их решения.
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В настоящее время многие страны мира 
имеют достаточно серьезные проблемы в раз-
витии экономики. Россия не является исклю-
чением. Можно сказать, что современный этап 
развития экономики России характеризуется 
очень большим количеством проблем прак-
тически во всех сферах экономики. Но наибо-
лее актуальными из них являются проблемы 
в сфере трудовых отношений. Эта ситуация 
осложняется тем, что проблемы являются не 
только следствием кризисов в стране и в мире, 
но и основной причиной тяжелого положения 
многих отраслей экономики.

Среди основных проблем оплаты труда 
в России можно выделить следующие: во-
первых, это достаточно низкий уровень за-
работной платы и низкая мотивация труда; 
во-вторых, устойчивое и широко распростра-
ненное мнение о несправедливости организа-
ции заработной платы на предприятиях, как 
со стороны работника, так и работодателя; 
в-третьих, не эффективное соотношение ба-
зовой и переменной частей заработной платы; 
в-четвертых, слабая стимулирующая функция 
заработной платы.

В настоящее время низкий уровень зара-
ботной платы является одним из наиболее 
сильных и постоянно действующих факторов, 
влияющих на стабильное социально-эконо-
мической развитие экономики страны. Эко-
номические преобразования, произошедшие 
в России в 90-е гг., привели к либерализации 
социально-трудовых отношений. Несмотря на 
двадцатилетний период этих преобразований, 
рыночные регуляторы еще не вступили в пол-

ную силу, а управление заработной платой на 
государственном уровне осуществляется не-
достаточно. Это привело к тому, что многие 
процессы в сфере заработной платы приоб-
рели в значительной мере бессистемный, сти-
хийный характер. А заработная плата как цена 
рабочей силы зачастую перестала выполнять 
свои функции, прежде всего, воспроизвод-
ственную и стимулирующую. Можно сказать, 
она играет роль социального пособия, отры-
ваясь от сферы непосредственно трудовых от-
ношений.

Уровень заработной платы в России явля-
ется самым низким среди всех экономически 
развитых стран. Например, уровень зарпла-
ты в России в 4–4,5 раза ниже, чем в США и 
Великобритании, в 7,5 раз ниже, чем в Гер-
мании. По размеру минимальной зарплаты 
(4,6 тыс. руб.) в 2011 году Россия занимала 
23 место из 29 стран Европы. Ниже зарплата 
была только в Белоруссии, Украине, Молдове, 
Казахстане, Азербайджане и Армении. А по 
соотношению годовой минимальной зарпла-
ты к размеру ВВП на душу населения (12,5 %) 
– на предпоследнем месте после Казахстана. 
Самая высокая минимальная заработная плата 
в 2011 г. была в Люксембурге (70 тыс. руб.), 
Ирландии и Бельгии (около 58 тыс. руб.) Са-
мое высокое соотношение минимальных зар-
плат и ВВП на душу населения (более 68 %) 
наблюдалось в Бельгии и Франции. 

Одной из приоритетных задач сегодня 
является восстановление стимулирующей 
функции заработной платы, повышение доли 
фонда заработной платы в валовом внутрен-
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нем продукте и денежных доходах населения. 
Существует мнение, что необходимо добиться 
повышения оплаты труда в России минимум 
в два раза, что будет способствовать повыше-
нию покупательной способности населения, а 
это, в свою очередь, оживит инвестиционный 
процесс. Выиграют от этого как производите-
ли и потребители, так и внебюджетные фонды, 
из которых выплачиваются пенсии и пособия. 
Следует признать, что низкая эффективность 
социальной политики в настоящее время во 
многом связана с тем, что труд остается в Рос-
сии самым дешевым товаром.

Низкий уровень зарплаты и потребления 
имеет негативные последствия для экономики 
страны. Это проявляется в следующем: 

Во-первых, уровень заработной платы яв-
ляется важнейшим ограничителем для эко-
номического роста отраслей материального 
производства – основы экономики страны в 
целом, так как резко ограничивает спрос на-
селения.

Во-вторых, при низкой доле оплаты труда 
в ВВП страны не может осуществляться на-
учно-технический прогресс. Как известно, 
общей закономерностью экономического раз-
вития является то, что чем дешевле труд, тем 
менее выгодно на нем экономить. Следова-
тельно, при высокой цене труда, резко возрас-
тает значимость технического вооружения и 
перевооружения. 

В-третьих, при низком уровне заработной 
платы отсутствует мотивации к труду, то есть 
можно сказать, что это основной барьер на 
пути экономического роста. В стране доста-
точно много работников, которые вынуждены 
соглашаться получать невысокую зарплату, но 
работать с полной отдачей за такую зарплату 
они не будут.

Существенное повышение заработной пла-
ты имеет следующие положительные послед-
ствия: 

• рост платежеспособного спроса населе-
ния;

• расширение внутреннего рынка;
• расширение налоговой базы и пополне-

ние доходов бюджета
• сокращение теневой занятости;
• легализация новых видов доходов;

• переход скрытой безработицы в откры-
тую;

• уменьшение дифференциации населе-
ния по доходам;

• снижение социальной напряженности;
• расширение социальной базы реформ и 

преобразований;
• ликвидация абсолютной бедности;
• сокращение средств, необходимых для 

социальной защиты малообеспеченной кате-
гории граждан;

• создание предпосылок для роста сбере-
жения граждан;

• активизация инвестиционных процес-
сов;

• расширение возможностей для развития 
страховых принципов проведения социальной 
политики;

• возможность проведения реформ в жи-
лищно-коммунальной сфере и в других соци-
альных сферах услуг;

• увеличатся объемы бюджетного финан-
сирования отраслей социальной сферы.

Кроме этого, станет возможным восстано-
вить престиж эффективного квалифицирован-
ного труда, как источника дохода. Только если 
условия оплаты его труда будут достаточно 
справедливыми, работник будет повышать 
или максимизировать свой вклад в трудовой 
процесс. В трудовом кодексе РФ принцип 
«справедливой заработной платы» включен 
в число основных принципов регулирования 
трудовых отношений. 

Принцип «справедливости» в определен-
ной степени вступает в противоречие с прин-
ципом «эффективности». В процессе орга-
низации заработной платы на предприятии 
работодатель преследует соблюдение своих 
интересов, то есть она должна быть эффектив-
ной, оставаясь, в то же время, справедливой. 
Для работодателя организация оплаты будет 
эффективной, если она обеспечивает выпол-
нение следующих требований:

• при росте заработной платы ее затраты 
в расчете на единицу продукции не только не 
увеличиваются, но и снижаются;

• повышение эффективности (производи-
тельности) идет более высокими темпами, чем 
рост заработной платы;
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• обеспечивается устойчивая со стороны 
работников трудовая отдача при соблюдении 
работодателями всех условий оплаты труда;

• бережно используются средства и пред-
меты труда, переданные работнику для выпол-
нения работы.

Для работодателя соответствие организа-
ции заработной платы требованиям эффектив-
ности не менее важно, чем для работника ее 
соответствие требованиям справедливости. 

В российской экономике, как и других го-
сударств постсоветского пространства, суще-
ственное влияние на соотношение основной 
оплаты и поощрительных выплат оказывало 
сложившееся в обществе понимание нормы 
труда и соответственно трудовых обязанно-
стей Главным образом оно предполагало толь-
ко их количественную характеристику. 

Устанавливаемые ранее государственные 
нормы оплаты труда (тарифные ставки) были 
достаточно низкими, пересматривались редко 
и находились в противоречии с планируемым 
и фактическим уровнем оплаты труда работ-
ников. Поэтому в Российской Федерации тра-
диционно был достаточно высокий уровень 
поощрительных выплат в составе заработной 
платы. У рабочих-сдельщиков даже при самой 
хорошей организации производства он состав-
лял не менее 45–50 %, у рабочих-повремен-
щиков – 30–35, а у специалистов и служащих 
– 15–25 %.

Высоким остается этот уровень и сегодня. 
Это объясняется целым рядом причин: неста-
бильность производства, инфляция и ряд дру-
гих. В этих условиях руководителям предпри-
ятий приходится ориентироваться на низкий 
уровень основной оплаты и усиление роли по-
ощрительных выплат, что позволяет им хоть 
как-то увязывать оплату с результатами труда 
работников.

Стимулирующая функция заработной пла-
ты состоит в обеспечении определенной, не-
обходимой для работодателя трудовой отдачи 
от наемного работника, в создании определен-
ного стереотипа поведения работника в про-
цессе производства, в реализации им своих 
физических и духовных способностей в про-
цессе трудовой деятельности. Для правиль-
ного понимания стимулирующей функции 

заработной платы, определения путей и мето-
дов усиления ее влияния на работников важно 
иметь в виду следующие обстоятельства. В 
рыночной экономике есть два уровня взаимо-
действия работников и работодателей. Один 
уровень – это их взаимодействие на рынке 
труда, где, как уже отмечалось, определяется 
цена рабочей силы (ставки заработной платы), 
и результатом которого является заключение 
коллективного договора (соглашения). Другой 
уровень – это взаимодействие работников и 
работодателей внутри предприятия по поводу 
использования рабочей силы в процессе про-
изводства. В ходе этого взаимодействия, исхо-
дя из цены рабочей силы и необходимых для 
работодателя (и соответственно требуемых от 
работника) результатов труда, устанавливает-
ся взаимосвязь между результатами труда ра-
ботника и его заработком. Результатом этого 
взаимодействия является установление для 
работников систем оплаты, фиксирующих для 
конкретных рабочих мест, групп, работ, про-
фессий (должностей), видов деятельности и 
тому подобное, конкретные зависимости меж-
ду оплатой труда и результатами труда работ-
ников.

Даже в условиях развитого рынка, спец-
ифической особенностью взаимоотношений 
между работниками и работодателями внутри 
предприятия является то, что они уже не но-
сят рыночного характера: ставки или размер 
заработной платы уже определены и работник 
должен их отрабатывать. Взаимоотношения 
между работодателем и работником внутри 
предприятия строятся на основе норм труда 
(круга трудовых обязанностей), предполагаю-
щих, что работник должен добросовестно тру-
диться в течение рабочего дня с нормальной 
интенсивностью труда, а работодатель обязан 
обеспечить ему соответствующий объем ра-
бот и создать безопасные для исполнения ра-
боты условия труда.

Следовательно, стимулирующую функцию 
заработной платы невозможно реализовать 
без нормирования труда, понимаемого в са-
мом широком смысле, то есть как четкого опи-
сания круга трудовых обязанностей работника 
и требуемых от него качественных и количе-
ственных результатов труда. В практике нор-
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мирования труда принято выделить две раз-
новидности нормирования труда: тарифное 
нормирование труда, то есть характеристика 
трудовой деятельности с позиции сложно-
сти труда, условий труда, профессионального 
должностного разделения труда и тому по-
добное, и организационно-техническое нор-
мирование труда – характеристика трудовой 
деятельности с позиций требуемых количе-
ственных показателей.

Усиление стимулирующей функции зара-
ботной платы имеет многоплановый характер, 
предполагает целый комплекс мер, куда вхо-
дят экономические, организационно-управ-
ленческие и идеологические аспекты решения 
задачи стимулирования труда. Главным здесь 
может стать создание высоких требований к 
нормированию труда со стороны государства 
и профсоюзов. А для этого необходимо су-
щественно дополнить главы о нормировании 
труда в Трудовом кодексе РФ. Эти дополнения 
должны касаться, прежде всего, работодате-
лей. Содержательная сторона этих дополне-
ний должна состоять в строгом установлении 
обязанностей работодателей по тарифному и 
организационно-техническому нормирова-
нию труда, а также в прямом возложении на 
работодателя бремени расходов на нормирова-
ние труда и отнесении этих расходов на себе-
стоимость продукции. 

Создание условий для восстановления сти-
мулирующей функции заработной платы во 
многом зависит от обеспечения роста эффек-
тивности экономики в целом, в свою очередь, 

это будет зависеть от того, насколько оплата 
каждому производилась за его личные резуль-
таты труда, за выполнение и перевыполнение 
своих обязанностей. Зарплата любой величи-
ны должна быть заработана. 

На сегодняшний день одной из важнейших 
задач в области заработной платы является 
создание подлинно рыночного механизма ре-
гулирования заработной платы, в то же время 
на основе системы социального партнерства.

Все названные проблемы тесно взаимосвя-
заны и решение каждой из них будет способ-
ствовать решению других. 
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