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Анотація. Мета статті полягає в дослідженні природи, економічної сутності інтелек-
туального капіталу, а також особливостей процесу отримання та визнання інтелекту-
ального продукту як результату реалізації інноваційної політики підприємства. Методика 
дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких за-
гальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та синтезу, систематизації та 
узагальнення, діалектичного підходу. Результати. У статті встановлено, що в умовах еко-
номіки знань реалізація інтелектуального продукту є результатом ведення ефективної ін-
новаційної політики й використання інтелектуального капіталу на рівні підприємства. Визна-
чено сутність інтелектуального капіталу та його відмінні риси від інтелектуального про-
дукту на підприємстві. Досліджено етапи розробки інтелектуального продукту та чинники, 
що впливають на його впровадження. Практична значущість результатів дослідження. 
У статті обґрунтовано, що впровадження запропонованих заходів сприятиме підвищенню 
ефективності інноваційної політики на підприємстві. Основні наукові положення статті 
можна використовувати у практиці підприємств усіх галузей.

Ключові слова: інтелектуальний капітал, економіка знань, інноваційна політика, іннова-
ційні процеси, інтелектуальний продукт.

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді та зв’язок із найважливішими науко-
вими чи практичними завданнями. З метою 
забезпечення конкурентоспроможності та стій-
кості ринкових позицій сучасні вітчизняні під-
приємства повинні перманентно оновлювати 
свій продуктово-товарний портфель та постій-
но підвищувати рівень якості обслуговування 
споживачів. Традиційно на підприємствах ре-
алізація інноваційної політики в напрямі роз-
роблення нової товарної продукції міститься в 
полі операційної діяльності, витрати на яку за-
здалегідь розраховуються переважно в межах 
бюджетів певних функціональних підрозділів 
(виробничо-комерційного, стратегічного, мар-
кетингового) або як видатки бюджету на реа-
лізацію науково-дослідної і конструкторської 
діяльності. Подібна схема ведення інноваційної 
політики з розроблення нових продуктів ство-
рює можливості для об’єктивного експертного 
оцінювання соціально-економічної доцільнос-
ті реалізації стратегії підприємства в напрямі 
оновлення товарного портфеля. Використання 

проектно-інноваційного підходу до процесів 
якісних змін асортименту продукції, розробки, 
освоєння та запуску нових товарів може суттє-
во вплинути на підвищення економічної ефек-
тивності діяльності підприємства. Реалізація 
проектів розвитку товарної інноваційної полі-
тики, спрямованих на оновлення асортимент-
ного ряду підприємства, досить часто розгля-
дається як підсистема операційної діяльності 
підприємства, а не як інтелектуальна цінність 
продукту для споживача. Однак, значна кіль-
кість рекомендацій щодо розрахунку економіч-
ної ефективності доцільності впровадження у 
виробництво нового інтелектуального продук-
ту є малообґрунтованими з його соціально-інте-
лектуальної вагомості та значимості. Водночас 
науковцями та практиками надається суттєве 
значення технології виробництва товарів та їх 
просуванню на ринку. Саме цими тенденціями 
обумовлюється актуальність даного досліджен-
ня й потреба в доведенні значимості впливу ін-
телектуальних продуктів капіталізації на інно-
ваційний розвиток підприємства.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз тематичних літературних джерел пока-
зав, що дану проблему у своїх роботах розгля-
дала значна кількість науковців. Питання сут-
ності та практичного використання об’єктів 
інтелектуального капіталу останнім часом 
знаходяться в центрі пильної уваги науковців 
у всьому світі. Вагомий внесок у розробку 
теоретичних і методичних аспектів у цьому 
напрямку зробили такі зарубіжні та вітчизня-
ні вчені-економісти: В. Баранчеєва, Д. Белл, 
Г. Беккер, Е. Божко, Е. Брукінг, О. Бутнік-Сі- Беккер, Е. Божко, Е. Брукінг, О. Бутнік-Сі-Беккер, Е. Божко, Е. Брукінг, О. Бутнік-Сі-
верський, В. Гавва, Д. Гелбрейт, О. Грішнова, 
В. Гунько, П. Друкер, Л. Едвінссон, В. Зінов, 
С. Ілляшенко, О. Кендюхов, П. Кохно, К. Крис-
тенсен, М. Мелоун, Б. Мільнер, Г. Нашкерська, 
П. Салліван, К. Свейбі, Т. Стюарт, Г. Уманців, 
П. Цибульов та ін. 

Аналіз різноманітних наукових праць щодо 
розгляду сутності та процесів формування ін-
телектуального капіталу та продуктів підпри-
ємств різних галузей показав, що такі фахів-
ці, як Л. Артеменко, О. Бервено, С. Вовканич, 
Б. Патон, А. Наумовець, Ю. Пахомов, Ж. По- По-По-
плавська, С. Вовканич, К. Ковтуненко, Л. Фе- Вовканич, К. Ковтуненко, Л. Фе-Вовканич, К. Ковтуненко, Л. Фе- Ковтуненко, Л. Фе-Ковтуненко, Л. Фе-
дулова, А. Чухно, В. Школа розглядають його 
в контексті становлення та розвитку економіки 
знань та інноваційного менеджменту, А. Єв- Єв-Єв-
сєєв пропонує методологічні аспекти оцінки 
його вартості, І. Журавльова, Я. Топільницька, 
Є. Ревтюк, Л. Подлужна та В. Ціпуринда об- Ревтюк, Л. Подлужна та В. Ціпуринда об-Ревтюк, Л. Подлужна та В. Ціпуринда об- Подлужна та В. Ціпуринда об-Подлужна та В. Ціпуринда об- Ціпуринда об-Ціпуринда об-
ґрунтовують його взаємозв’язок і взаємообу-
мовленість з інтелектуальним потенціалом та 
знаннями. Однак,  подальшої розробки потре-
бує виявлення сутності та особливостей реалі-
зації інтелектуального продукту як результату 
ведення ефективної інноваційної політики та 
використання інтелектуального капіталу на 
рівні підприємства. Існуючі наукові підходи 
показують, що є різні наукові позиції в розу-
мінні сутності та значимості інтелектуального 
капіталу та продукту, що доводить доцільність 
проведення подальших досліджень у цьому 
напрямі [1, 2].

Формування цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є дослідження природи 
та особливостей процесу формування, отри-
мання і визнання інтелектуального продукту 
як результату ведення ефективної інноваційної 
політики підприємства.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня з повним обґрунтуванням отриманих 

наукових результатів. Починаючи із другої 
половині ХХ ст., у світовій економічній науці 
знаходять активний розвиток теорії людсько-
го й інтелектуального капіталів. Глобальні 
тенденції розвитку світової економіки внесли 
суттєві зміни у трактування науковцями фак-
торів суспільно-економічного розвитку. У на-
прямі розвитку постіндустріальної концепції 
знань відбувається все більш ґрунтовна імп-
лементація у структуру національного багат-
ства людських та інтелектуальних ресурсів, 
що є нематеріальними елементами й основою 
інтелектуального капіталу. Його зростання та 
ефективне використання в сучасних умовах 
визначають перспективи розвитку світової 
економіки загалом. 

Як показали результата дослідження, в еко- дослідження, в еко-
номічно розвинених країнах від 80 до 95 % 
приросту валового внутрішнього продукту 
формується за рахунок ефективного викорис-
тання в різних сферах діяльності найновітні-
ших технологій, ноу-хау та патентів. Однак, 
порівняно з розвиненими країнами, Україна 
значно відстає за масштабами й можливостя-
ми використання результатів інтелектуальних 
досягнень у національній економіці [3, с. 107]. 

Важливість визначення сутності інтелек-
туального капіталу диктується, у першу чер-
гу, формуванням інноваційної економіки, що 
може функціонувати та розвиватися лише в 
суспільстві знань, у якому їх отримання й ви-
користання визначається не тільки міркуван-
нями економічної доцільності, але й тим, що 
вони входять у повсякденне життя людей у 
різних формах.

Уперше термін «інтелектуальний капітал» 
використав Д. Гелбрейт у 1969 р., а його при-
кладні засади знайшли послідовне опрацю-
вання в наступних дослідженнях. Так, напри-
клад, Л. Едвінссон і М. Мелоун виокремили 
його дві основні категорії: «людський капітал» 
– це сукупність знань, практичних навичок і 
творчих здібностей працівників підприємств, 
що використовуються ними під час виконання 
поточних завдань; морально-духовні цінності 
підприємства, культура управління та органі-
зації, ділові якості керівників тощо, а також 
«структурний капітал», до якого науковці за-
раховують програмне забезпечення, патенти 
на винаходи, структуру організації – усе, що 
допомагає працівникам повноцінно реалізу-
вати свої професійні компетенції. Т. Стюарт 

І. П. Миколайчук



40 Економіка й управління підприємством

ISSN 2409-6873. Науковий вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2017. № 5 (84).

пропонує під інтелектуальним капіталом ро-
зуміти інтегровану категорію в сукупності та-
ких трьох складових: людський, структурний 
та споживчий капітали. Визначаючи його сут-
ність та структуру, Е. Брукінг виділяє чотири 
складові інтелектуального капіталу: інтелек-
туальна власність як актив, ринкові активи, 
людський капітал та інфраструктурні активи 
[4, с. 19]. 

В умовах розвитку інноваційної економіки 
відкрита й конкретизована взаємодія суспіль-
ства, держави та окремої людини сприяє роз-
витку індивідуума, і навпаки. Інтелектуальний 
капітал підприємства створюється людиною, 
яка перетворює інформацію у знання, частину 
яких пізніше людина своїми рішеннями пере-
водить у ранг формалізованих знань, що фік-
суються на різних носіях, а ще якусь частину 
знань людина залишає собі у вигляді «ноу-хау», 
прав на об’єкти інтелектуальної власності [4, 
с. 19]. Такий механізм дає можливість розгляда-
ти результати праці співробітників у контексті 
впливу на підвищення рівня інтелектуального 
капіталу підприємства та, відповідно, будувати 
систему їх стимулювання й заохочення. 

Головною характеристикою інтелектуаль-
ного капіталу як фактора виробництва є його 
здатність робити додатковий продукт. Як тіль-
ки він вилучається із процесу виробництва або 
ж екстенсивно й нераціонально використову-
ється, він перетворюється на потенціал, пере-
буваючи під впливом безлічі факторів (орга-
нізаційно-правових, інвестиційних та іннова-
ційних), що трансформують інтелектуальну 
власність підприємства у продукт. 

В. Ціпуринда зазначає, що складовою ін-
телектуального капіталу є інтелектуальний 
потенціал (ресурс), який, у свою чергу, скла-
дається з людських ресурсів (інтелектуальної 
сили) та інтелектуальних ресурсів (інтелекту-
ального продукту). Інтелектуальний потенціал 
є «критичною масою» висококваліфікованих 
фахівців, які здатні знаходити та впроваджу-
вати новітні технології (зокрема управлінські) 
і мають високі моральні якості. Водночас ін-
телектуальний продукт у натуральному вимі-
рі – це продукт творчих колективних зусиль, 
результат розумової, інтелектуальної праці, 
інтелектуальної інноваційної діяльності, сут-
нісною основою процесу його створення та 
відтворення інтелектуального капіталу є інте-
лектуальна праця [5, с. 18].

На думку В. І. Кондрашової-Діденко. усі 
види інтелектуальних продуктів поєднує те, 
що вони є реалізацією ідей, думок та образів, 
які одержали своє вираження в доступній для 
сприйняття, конкретній формі об’єктивації, 
що припускає можливість їх відтворення. Ін-
телектуальні продукти, що характеризують 
різноманітні результати інтелектуальної діяль-
ності, є матеріально-речовою основою (тобто 
уречевленою в будь-якій формі) інтелектуаль-
ного капіталу. Автор додає, що інтелектуаль-
ним продуктом «...є не тільки матеріальний 
продукт, але і духовний» та виокремлює два 
таких різновиди інтелектуальних продуктів: 
що виражаються в нематеріальній формі (нові 
технології, проекти й конструкторські рішення 
за новими видами продукції, програмні мате-
ріали) або у формі інтелектуальної власності 
(права на об’єкти промислової власності, ав-
торські та інші права) [6, с. 11].

Вивчаючи процес створення інтелектуаль-
ного продукту, І. Космидайло пропонує поділи-
ти його на два етапи: дослідження та розробки. 
Учений зазначає, що витрати на впровадження 
інновації зростають на кожній стадії її життєвого 
циклу: витрати на дослідження в десятки разів 
більші витрат на стратегічний маркетинг, орга-
нізаційно-технологічна підготовка виробництва 
коштує у 2-5 разів більше за дослідження, а мате-
ріалізація результатів досліджень у виробництві 
вимагає ще більших витрат [7, с. 175].

З огляду на все вищезазначене, під інте-
лектуальним продуктом слід уважати впрова-
дження знань людей, результат трансформації 
ідей, досліджень, розробок, що має нематері-
альний характер і застосовується в інновацій-
ній діяльності підприємства з метою досяг-
нення економічного, соціального, науково-тех-
нічного ефекту та іншої вигоди.

Процес отримання інтелектуального про-
дукту щільно пов’язаний з інноваційною по-
літикою підприємства, яка спрямована на ви-
користання та комерціалізацію результатів на-
укових досліджень і розробок, що обумовлює 
випуск підприємством нових конкурентоспро-
можних товарів та послуг на ринок. 

Як зазначає Г. Білов, формування інтелек-
туального капіталу будь-якого підприємства 
неможливе без залучення до нього інвестицій-
них ресурсів, спрямованих на матеріалізацію 
інтелектуальної ідеї, що стає потім інтелекту-
альним продуктом праці [8, с. 6]. Надлишок 
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над авансованим капіталом, що з’являється у 
процесі створення інтелектуального продукту, 
є результатом свідомих дій підприємця. Під-
приємство для створення інтелектуального 
продукту, насамперед, авансує кошти (інвес-
тиції) для придбання або використання необ-
хідних факторів виробництва, тобто елементів 
постійного та змінного капіталу [9, с. 6]. 

Е. Брукінг запропонував власне бачення 
стадій перетворення інтелектуального капіта-
лу (рис. 1). 

По суті, інноваційний продукт проходить 
такі найголовніші стадії: генерування нової 
ідеї – її експериментальна реалізація – осво-
єння у виробництві – масовий випуск – спо-
живання.

Рис. 1. Схема перетворення інтелектуального капіталу в інтелектуальний продукт
[складено автором на основі [4, с. 22]

На ефективність реалізації інноваційних 
рішень на підприємстві суттєво впливає 
склад виконавців із виготовлення інтелек-
туального продукту. Чим більш вагомим є 
вдосконалений людський ресурс, тим по-
тужніше формуватимуться інтелектуальні 
ресурси, на основі чого більш міцним буде 
інтелектуальний потенціал підприємства, 
що належить власнику.

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у пода-
ному напрямі. Двигунами нового типу ін-
тернаціоналізації є зростання поширеності 
інформаційних і телекомунікаційних техно-
логій у рамках інноваційної діяльності під-
приємства, предметом якої є, перш за все, 
створення різноманітних інтелектуальних 
продуктів. Загалом реалізація інноваційної 
політики на підприємстві виявляється в іс-
нуванні багатьох варіантів оцінки інновацій-
них програм і продуктів. Відповіді на питан-
ня про сутність, формування, отримання та 
визнання в інноваційній політиці інтелек-
туального продукту можуть бути корисни-
ми для фахівців різних сфер діяльності. По-
дальше вирішення проблем його оцінювання 
залишається актуальним завданням та пер-
спективним напрямом дослідження.
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экономический университет). Создание интеллектуального продукта как результат 
реализации инновационной политики предприятия.

Аннотация. Цель статьи заключается в исследовании природы, экономической сущнос-
ти интеллектуального капитала, а также особенностей процесса получения и признания 
интеллектуального продукта как результата реализации инновационной политики пред-
приятия. Методика исследования. Решение поставленных в статье задач осуществлено 
с помощью таких общенаучных и специальных методов исследования: анализа и синтеза, 
систематизации и обобщения, диалектического подхода. Результаты. В статье установ-
лено, что в условиях экономики знаний реализация интеллектуального продукта является 
результатом ведения эффективной инновационной политики и использования интеллекту-
ального капитала на уровне предприятия. Определена сущность интеллектуального капи-
тала и его отличительные черты от интеллектуального продукта на предприятии. Прак-
тическая значимость результатов исследования. В статье обосновано, что внедрение 
предложенных мероприятий будет способствовать повышению эффективности инноваци-
онной политики на предприятии. Основные научные положения статьи можно использовать 
в практике предприятий всех отраслей.
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an intellectual product as a result of the implementation of enterprise innovation policy.

Annotation. The purpose of the article is to study the nature, the economic essence of intellectual 
capital, as well as the peculiarities of the process of obtaining and recognizing an intellectual product 
as a result of the enterprise’s innovation policy implementation. Methodology of research. The 
objectives of the article implemented by using the general and specific research methods such as 
analysis and synthesis, systematization and generalization, dialectical approach. Findings. The 
article establishes that the realization of the intellectual product is the result of conducting an effective 
innovation policy and using intellectual capital at the enterprise level in the conditions of knowledge 
economy. The essence of intellectual capital and its distinctive features from the intellectual product 
at the enterprise are determined. Practical value. The article substantiates that the implementation 
of the proposed measures will help to increase the efficiency of innovation policy at the enterprise. 
The main scientific provisions of the article can be used in the practice of enterprises of all branches. 
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